EAAHNIKH » ?
AHMOKPATIA KENTPIKH ENQXH
EIMIMEAHTHPIOQON
EAAAAOX

-1980-

Abnva, 16 Iavovapiov 2014

AEATIO TYIIOY

OMIAIA ITPOEAPOY KEE & EBEA, k. K. MIXAAOY,
XTHN EKAHAQXH THX NAYTEMIIOPIKHX KAI TOY KEIIE
IHOY AIOPTANQNETAI XTO EBEA, ME OEMA:
«ANEPI'IA: KOINQNIKO KAI OIKONOMIKO IIPOBAHMA
—APAXEIY I'ITA THN ANTIMETQIIIYH THX»

«ZOUEOVO. LE TO GTOLXELN TTOV avaKOoivmoe TPV amd Alyeg NUEPEG N ZTATICTIKN ApyN,
n avepyio tov mepacuévo OxktdPplo éptace 610 27,8%, mM0c06Td MOV OmOTEAEL VEO
pekop. O apBuog tov avépynv Eenépace to 1.387.000.

[Mopa to 6t1 0 pLOUOG avEnomg Paiver pewoduevog, ot apBpoi mapopévovv
tpopaktikol. Ot GUVETELEG TNG aVEPYING G KOWMVIKO, GKOUO KOl 6E avVOp®TIGTIKO
eninedo, eivor NN opatés. EElcov onuovtikn Opmg etvat Kot 1 el 6€ 0IKOVOHIKO
eminedo.

H elAnvu owkovopia dev pumopel vo avokapyet, dgv umopel va yivel avtoyovieTiky,
gdv dev alomomoel TAP®S 10 avBpdmvo dvuvapikd g yopas. Ki €dd €yovpe
cofoapd {ntUaTo VO OVTILETOTIGOVLLE.

Kat’ apynv, to mpoéPAnua tov pokpoypovia avépymy, ol 0Toiol amoTeAOVLY TAEOV TO
71% tov cuvdrov. Muddipe yia mepimov 1 exat. avOp®OTOLS, 01 0001 KIVOLVELOLV VL.
neplBwpromomBovv, TG0 Kowwvikd 660 kot owkovouikd. Ki 6o mepiocotepo kapd
HEVOLV EKTOC 0yOpAs, TOGO TTo OVGKOAO EIVOL VO ETIGTPEYOLV GTNV £PYACIN, QPOV Ol
0eE10TNTEG TOVG GTASIOKE OTAEIDVOVTOL.

E&loov dpapatikn 6pmg givar ) kotdotaon kot ot véa yevid. H avepyla otovg véoug
péxpt 25 etov PBpioketor 1o 58%, pe Paon ta mpdoeata cToryeio TNG LTATIGTIKNG
Apymg. Néot avBpomot, pe VYNAO eninedo GTOVO®V — TALSIEL TOV EMEVOLGOV KOTO Kol
YPNLO Y10 VO ATOKTHGOVV YVAGCELS Kol TPOSOHVTO — BPicKOLY UTPOGTH TOVG KAEIGTEG
TOPTES.

Kot yia tovg mepiocdtepovg, 1o OtokvPevpo 0ev €ivol amAdg M ETOYYEAUATIKN
otadodpopia, aAAd m B n emPioon — aEod ot JVVATOHTNTEG NG EAANVIKNG
owoyévelag va otnpilel owkovoulkd to Prpoato twv vedtep®mV HEADV NG £XOvV
TEPLOPIOTEL OPALUATIKA.

H avepyia tov véwv dev givon BePaing poévo edinvikd mpoPinua. Tepioodtepotl amd
Suot ekatoppipila véotl dvBpomot oty Evpdnn eivar dvepyot kot 7ot ekatoppipio
glvar 10 oOvoAo avtdv mov Ppickovror TavTOHYPOVE EKTOG EPYOCIAG KOl EKTOG
EKTTOOEVOTC.

H EAGda, dpmc, Bpioketor og ToAd yeipdtepn BEom GUYKPITIKA [e TOVS £TAIPOVS TNG.
Me amotélecpo Vo EYKOTOAEITEL TN YOPO TO MO SVVOIKO KOUUATL TOL avOpOTIVOL
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duvapkod ™c. To eowodpevo tov brain drain otepei v EAAGSG amd moAvTILOVG
avOpdmTvoug mOPOLG, TOL Elvol amopoitnTOl Yo TN UETEEEMEN NG EAANVIKNG
OKOVOUTOG: Y10 TNV TOPAy®Y] KovoTopiag, yio tnv avénon g eEmotpépelag, yio
™V TPOGEYYIoT EEVMV ayopdV.

AvrtiocTolya, £XOVUE oL YEVIA IKOVAOVY KOl EUTEP®V CTEAEXDV, TOL 6TNV NAKia TV 40
— 45 g10v, Bpédnkov ektdc epyaciog Adym g Kpiong. AvOpmmol mov dSLGKOAEDOVTOL
wWwitepa vo emavevtaybovv, eite yati vmdpyovv mo meplopicpéveg Béoelg oto
eMmedO TOVG, £ite Yiati Oempeitar OTL Exovv LYNAOGTEPO KOGTOG Yo TOV EPYOSOTN.
Eivar mpogavég 0t o TpoPAnua g avepyiog anstiel onuepa ta idwo ta Bgpédia g
eMviKNg kowoviag. Ki dev avtipetomotel, dgv umopovue o€ Kapio mepintmon vao
pdape v €600 amd TV Kkpiomn, 660 KL av PEATIOVOVTAL TO. dNUOGLOVOLLKA HeYEOM
™mg xOPO.

[Totot TapdryovTeg Kot TOEG TOATIKEG LTOPOVV VO OTOTEAEGOLY HEPOC TNG AVONG;

H peiwon tov pmeBoroyikov kdotovg amd povn g dev PEATIOVEL, TPOPOVDS, TNV
KOTAGTOOT, OVTE OO TAELPAS ATOGYOANGNG 0VTE OO TAELPAS OVTOYMOVICTIKOTNTAG
g owovopiag. Kt avutd givar kdtt mov 1o 6uvoro oxeddv g ayopds vroostnpilet and
™mv apyn.

H ovykpdtnon tov povadiaiov ko6ctovg epyaciog vanple g éva  Pabuod
emPefAnuévn, pe otodY0 va KaALEOEl To TEPAGTIO EAAEUIO OVTAYOVICTIKOTITOS TOV
elye dmuovpynBet v tedevtaio dexoetio.

Qotoco, givor coeég O6tL M mpoondbela avaTaEng Kol ovOKAPUYNG NG EAAVIKNG
owovoptag dev pmopet vo otnpydet ota ANV epyatikd yépo.

Kot og k60e mepimtwon, 1 avIoy®VIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOV ETLXEPNCEDY, OEV
SlpopeOVETAL LOVO amtd T0 HIeBOLOYIKO KOGTOG TNG EPYOCINGC.

Agv pmopetl va emuéverl Ty, 1 TpOIKA 61N cvuTieon Tov mebav, 0tav v dto oTiyun
T0 KOGTOG NG evépyelag eBdvel o opiopuévoug kKAGoovs 1o 40% tov Aettovpytkov
KOGTOLG.

Ovte 6tav KaBe TOGO 01 EMYEPNOELS KAAOVVTUL VO TANPADOGOVV, Y10, Vo, KaALpBoHv ta
EMEILLATO TOV ACPOAICTIKOV TOUEI®V.

Ovte 0tav KaBe €RSOUAON OVOKOIVMOVETOL KOl L0 VEQ, POPOAOYIKT ETLPAPLVGT, OVTE
OTOV 01 EAMNVIKEG emyEpoElg daveilovTon pe SUTAAG1O KOl TPITAACI0 KOGTOG, £VOVTL
TOV AVIOYOVIGTOV TOVG otV Evpdnm.

Q¢ mpog 10 Béua TG EAACTIKOTOINGCNG TOV EPYACIOK®V GYécewv, N BEon pog elval
caPNg:

H emioyn avtn, o€ OpIoHEVES YDPES Kol VIO CLYKEKPIUEVES TPOVTOOECELS, ExEL PEPEL
Beticd amoteréopata. Onmg yuo mapddstypo oty tepintwon g Aoviog.

Ymv EALGSa 6pwg, 1o mpoPAnua dev eivar avtod. Elvar | vmapén pog mepimioxng,
YODO0VG Kot amapyoopévng o moAdd onueion Epyatikrig NopoBeoiag. H omoio,
BePaimg, Kataotpotnyeitor oty mPAEn, HECH NG AONAMTING EPYOCIOG Kol TNG
QVETOPKOVS AELTOVPYIOG TOV EAEYKTIKAOV UNYAVIGUAOV TOV KPATOVG.

‘Etol katodfyovpe vo €govpe pio dSvcovoroyo vymin emPdpouven Kol TEPACTIO
SLOIKNTIKO KOGTOG YOl TIG GUVETELG EMYEIPNCELS, TNV MPO. TOV GALOL KOTATOTOVV TO
vopo ywpic kapio cuvemeld.

Emopévmg, o dpopog yia tn S1eukOALVGT TG OmOGYOANONG TPEMEL KUPIMG VoL TEPATEL
péoa amd ToV EKCLYYXPOVIGUO Kou TV amAomoinon ¢ Nopobesioc, péco and v
QTOTEAECLLATIKY] AELTOVPYIO TOV EAEYKTIKMY UNYOVICU®V Kol LEGA 0md TN HEi®ON TOL
un uioBoroyikol KOGTOLE Y10 TOVG EPYOSOTEC.
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Befaiong, dev Ba mpémer va pog Swpedyel 1o €ENg: M avepyla avipetomileTol
OVLGLOOTIKA HOVO OTO TAGICLO OGS OIKOVOUING TOV avomTOGGETAL KOl ONUovpyel
Béoeig epyacioc. Otav vdpyovv eTEVOLGELS KOl ETLXEPTLOTIKES TPWTOPOVALES, dTav
VILAPYEL P10 SVVOLLKT] KOl VYIS OTKOVOULKY] OpaoTnpldTnTo.
Elvar amopaitnto emopévmg, va Tpoympnoovy TaydTePa ol LETOPPLOUIcELS TPOG 0VTh
v kotevbvvon. Na mpoywpcovV TOMTIKEG Kot HLETPA Y10 TNV AVASEIEN KAAO®V e
VYNAN TpooTiBEpevn aia yio TNV oovouio Kot Yio TV omacyOANo.
QoTO00 Kol €0 LRWAPYEL U0 CNUOVTIKY] TPOKANGCN: M emopevn nuépa Bo eivor
SlpopeTiKn o€ oyéon pe to mapeAbov. H avantuén Ba mpémel va otnpiydei oe véoug
KAAOOVG Kot dpactnplotntes, pHe emotpeen mpooavatolMopd. ‘Hom PAémovpue
KAGOOVE TTOL TOPASOGLOKE ATOTEAOVGAV EMAOYN ATAGYOANOTG, OT®MG O dNUOGLOG
TOUENG, Ol TPATECES K.G. VO GUPPIKVMDVOVTOL.
Av10 onpaivel 6Tl amd TOP KoL Yio To. ETOUEVE XpOVia, TOGO 1) d1dpBpwon 660 Kat ot
avaykeg g oyopds Bo aAlalovv OA0 Kot TEPIETOTEPO.
Oa amortmbovv véeg de€10tnTeg, véeg TOMTIKEG, OAAG Kol pio vEo avTiAnyn O6cov
aopd TNV &vvold TNG EMAYYEAUOTIKNG GTAO00pOMaG, TN OYECN EKMOIOELONG Kot
ayopdc pyaciog KTA.
Kt avt6 givan emiong éva gavopevo mov mapatnpeitol 101 6€ EVPOTAIKO Enimedo. e
épevva, Tov £yve TV TEPACUEVN ypovid amd v etatpeia McKinsey, mpoékvye 10
e€Ng: mopd TN SATNPNCN LYNADV TOGOCTMV OveEPYIOG KOl TNV LYNAN TPospopd
€PYOTIKOD SLUVOUIKOD, Ol €pyoddteg Oev PpioKovV 1IKOVOTOINTIKY TNV TPOCPOPA MG
npog Tic de&otec. Me 10 27% va dNAdvouvv OTL avoyKAGTNKAY Vo, 0priGOVY [t
TovAdyotov B€om Kevn o1 O1dpKELD TOV TPONYOVUEVOL £TOVG, Yot dgv UmopovGav
va Bpovv KAmo1ov VTOYN PO LLE TOL KOTAAANAO TPOGOVTA.
AvT0 VTOONA®VEL GOPN OLICTOCT, OVAUEGOH OTNV TOPEYOUEVT] EKTOIOELON KoL
KATAPTION, OTIG AVAYKEG TMV EMLYEPTCEMV KOl GE QVTEG TV EPYULOUEV@V.
[Tpoxertan yua Eva B€pa Tov agopd dueca v EAALGSa.
H otevotepn obvdeon g ekmaidevong pe v oyopd epyaciog amotelel
avaykootto. Tnv omoia g EBEA éyovpe avadeilel emaveinuuéva, moAd mptv amod
mv évapén g kpiong.
Emiong, éva peydro pépog g amdvinong oto tpoPfAnua tg avepyiag, Ppioketon otig
évvoleg NG KwmTikOTTag Ko tng petdfaong. Tng petdPoong oe dopopetikd
OVTIKEILEVO N KOl GE SLPOPETIKN Hopen epyaciag. Tng petapaong and ™ oot
AmOcYOANGT] GTNV OVIANY ETLYEPTUATIKNG OPAGTNPLOTTOC.
Mo pog amoterel mpotepondTnTa TO Vo GLUPAAOVLUE oV avddelsn pwoG VEg
KOVATOUPOG, M omoia EePeyel amd TG EVKOAES KOL YOUNADY TPOCIOKIDV EMAOYEG,
€101KA Y10 TOVG VEOLG avBpdTovS. BEhovpe Vo OvOOEIEOVIE TV ETLXEPNLOTIKOTNTO,
Oyt oG Aom avhykng — 0nwg cvpPaivel cuyvé onuepa — aAAd ®G BETIKT, GLVELONTH
EMAOYY] Y10 TPOGMOTIKN TPAOSO KOl AVATTUEN.
H avaotpopn ™G €QOATIKNG TPAYUOTIKOTNTAG 7OV 1GYVEL GNUEPO, omouteiton
EVEPYOTOINGM Kol SOVAELL ad OAEG TIG TAEVPEG.
Amateitor dpdon, pe yvopova Oyt LOVO TIG AUEGES AVAYKES, OALA Kot TIG LEAAOVTIKEG
TPOKANGELS TNG OIKOVOULNG,.
Ex pépovg g [oMteiog, o1 mpotepandTNTES MPEMEL VOl EMIKEVTP®BOHV 6Tl EENG:

- Amlomoinon kot EKGLYYPOVIGHOG EPYATIKNG VOpoBesiag

- Meioon tov pn rehoroyikov KOGTOVG TG EPYUCING

-  Emudyvovon tov petappubuicemv, pe éupacn ot Peitioon  TOL

EMYEPNUATIKOD TEPPAAALOVTOC.
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- Avdantuén meplocdTEP®V YPNUOTOOOTIKOV EPYOAEI®V Yia T otnpiEn startups,
HE EUQOOT OE EMAEYUEVOVS KAAOOVS GTPOUTNYIKNG OTLOGTOGC.

- A&womoinon mopwv, Yoo TPOYPAULOTO ETOYYEALATIKOD OVOTPOGOVUTOAGIOV
KO TEYVIKNG EMOVEKTAIOELONC, COUPOVOL LE TIG OVAYKEG AVAOVOUEVOV KALOWV
KOl OpOGTNPLOTHTOV.

- Ztevotepn ovvdeon g Avototng kot Teyvikne Exnaidevong pe tig avéykeg
NG ayopac.

- A&womoinon emruynuévav Siebvav TpaKTiK®V, OTMS Yo Tapddetypo o Becuog
NG SVASIKNG eKTaidEVONG, TOL EPAPUOLETOL e EMITVYIO O GALEG EVPOTATKES
YOPEG Kot e evepyo poro tov Empeintmpiov.

Ouwmg, Kot o1 ETYEPNOELS AT TV TAELPA TOVS, OQEIAOVY EMIONG VO GTPAPOLY GE LLdL
véa avtiinyn. No oavryetoniocovv tov  gpyalOlevo TEPIGGOTEPO MG OTOLKEID
AVTOYOVIGTIKOTNTOG Kot AyOTEPO MG otolyeio kOaTovc. Na ddcovv gvkaipieg og véa
oo, aALG Kol o€ OTEAEYT TOL SLOBETOVY gumelpio € SPOPETIKO ovTikEipevo. Na
enm@eAnBoOv amd véeg 10€eg Ko véoug Tpomovs okéyng. To deelog Ba elvar kovd yo
OLovg.

Befaimg, 0o mpémer ko or Becpobemmuévor exmpoécwmor TV epyalopévav va
TPOCAPLOCOVV TIG GTPATNYIKEG Kol TN dpACT TOVG OTIG cLYYPOVES avaykec. H Adon
omv avepyla dev elvar vo PAAovpe AOVKETO OTIG EMXEPNOCELS. XTIG WEPES LOC M
adtoAraéio — amd kaBe mievpd — elvar acvyyopntn. Eival o wpoktikn, 1 omoia
odnyet avamdpevkta oe lose — lose amoteléopata, av LoV EMTPENETE TOV OpO. Ag
cvveldntonomoovpe Ot gipoote Ohot  Kpikot oty O aAvcida Kol 0g
TPOoTabGOoLLE AO KOVOD, Vo Bpode TIg KOADTEPES OLVOTES AVGELG.

H eldnvikn| kowvovia ogv €xel TAoV GALES AVTOYES, ATEVOVTL GTO KOUO TNG avepyiog.
Kot n eAMinvikn owovopio dev €xel TNV TOADTEAELD VO GTEPELTOL TIG KOVOTNTES KOL TO
TaAévio avBpomwv, mov onfuepa eite Ppiokovionr exTOG ayopds epyaciag, &ite
001 YOUVTOL OVOYKAGTIKG GT LETAVAGTEVOT).

H a&lomoinon tov avBpdmivov duvapkod g yopos stvat pio omd Tig SNUOVTIKOTEPESG
TPOKANGELS TOL KOAOVUAGTE VO AVILETOTIGOVUE onpepa. [Tiotevm mpaypatikd, o6t
HE PEAAICTIKO O18A0YO0, TAV® GE KOWVEG TOPASOYEG, LITOPOVLE VO KAVOVLLE CTULAVTIKG

Bpotoy.
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