ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ  MASTER PLAN
ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ ΛΙΜΑΝΙΟΥ ΚΑΒΑΛΑΣ
Το 2001 αποφασίστηκε από το Υπουργείο Εμπορικής Ναυτιλίας η μετατροπή δέκα σημαντικών Λιμενικών Ταμείων της χώρας,  μεταξύ αυτών και της Καβάλας σε Οργανισμούς Λιμένων Α.Ε ,  (ΔΕΚΟ). 

Με την απόφαση αυτή η λειτουργία τους αποκτά επιχειρησιακή ανεξαρτησία και επιχειρηματική δραστηριότητα. Τελικός σκοπός η δημιουργία υποδομών και λειτουργιών που θα προσφέρουν υψηλή ποιότητα και ανταγωνιστικές υπηρεσίες. 

Το 2005  το Υπουργείο Οικονομίας και Οικονομικών ζήτησε από τις ΔΕΚΟ  να εκπονήσουν Επιχειρησιακά-Στρατηγικά   και Προγραμματικά Σχέδια  Ανάπτυξης. 
Τα επιχειρησιακά σχέδια  έχουν χρονικό ορίζοντα τριετίας, ενώ τα γενικά προγραμματικά σχέδια, δηλαδή τα  MASTER PLANS, εξαετίας. Η έγκριση, αναθεώρηση, επικαιροποίηση των αναπτυξιακών προγραμμάτων των λιμένων είναι αρμοδιότητα της ΕΣΑΛ, της επιτροπής σχεδιασμού και Ανάπτυξης Λιμένων. Με τα Master Plans καθορίζονται τα μέγιστα επιτρεπόμενα όρια της Ζώνης Λιμένα, οι επιτρεπόμενες προσχώσεις, οι χρήσεις γης, οι όροι και οι περιορισμοί δόμησης, οι κυκλοφοριακές ρυθμίσεις και κάθε αναγκαίο στοιχείο για την εξυπηρέτηση της λειτουργικότητας και της ασφάλειας του λιμένα.
Στις 31-7-2006 απεστάλη στο Υ.Ε.Ν. το πρώτο Σχέδιο Ανάπτυξης του Κεντρικού Λιμένα, που εκπονήθηκε από τον ΟΛΚ.  Το Σχέδιο αυτό δεν εγκρίθηκε. 
Τον Οκτώβριο του 2006 ζητήθηκε η εκπόνηση  νέου Master Plan, συμπληρωμένου,  σύμφωνα με τις οδηγίες της σχετικής εγκυκλίου.
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Το όλο εγχείρημα το είδαμε από την αρχή σαν ευκαιρία και  σαν πρόκληση να αναδείξουμε τα συγκριτικά πλεονεκτήματα του Κεντρικού Λιμανιού και να προγραμματίσουμε  τις απαραίτητες για την αναβάθμισή του δράσεις. 

Είναι γνωστό σε όλους σας πως η κατασκευή του Εμπορικού λιμένα «ΦΙΛΙΠΠΟΣ  Β΄» στη Νέα Καρβάλη είχε ως αποτέλεσμα να αποκτήσει η πόλη μας ένα καθαρά επιβατικό-τουριστικό λιμάνι. Τέτοια λιμάνια διαθέτουν ελάχιστες αλλά πολύ σημαντικές πόλεις της Μεσογείου, όπως ο Πειραιάς, η Γένοβα, η Βαρκελώνη. 
Ακόμη λιγότερες είναι οι πόλεις που  έχουν την τύχη να διαθέτουν ένα  λιμάνι στην καρδιά της πόλης με τα συγκριτικά πλεονεκτήματα του δικού μας λιμανιού.

· Υψηλή περιβαλλοντική ποιότητα και μακραίωνη ιστορία

· Γειτνίαση με τη συνοικία της Παναγίας, που αποτελεί τον ιστορικό πυρήνα της πόλης, 
· Ενετικό τείχος που διαχωρίζει, αλλά και προκαλεί για σύνδεση του λιμανιού και της Παναγίας  σε ένα ενιαίο τουριστικό, πολιτιστικό και ψυχαγωγικό πόλο

· Ένα θρησκευτικό γεγονός –σταθμό για τη Χριστιανοσύνη, που συνδέει άμεσα το λιμάνι της αρχαίας Νεάπολης με το σπουδαιότερο τουριστικό πόλο του νομού, τους  Φιλίππους και τη Λυδία.

Η χερσαία ζώνη  του κεντρικού λιμανιού καταλαμβάνει μεγάλο μήκος του θαλάσσιου μετώπου της πόλης (3000 μ.) και είναι συνολικής έκτασης 190.000 τ.μ.. Αποτελεί ουσιαστικά το μοναδικό μεγάλο αδόμητο-ελεύθερο χώρο της πόλης, μπροστά στο πυκνοδομημένο και λειτουργικά υπερφορτισμένο κεντρικό τμήμα της. 
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Σήμερα η πολύτιμη αυτή ζώνη υφίσταται πολλαπλές λειτουργικές και περιβαλλοντικές πιέσεις και τείνει να αντιμετωπίζεται με αποσπασματικό τρόπο και σημειακές επεμβάσεις. Το γεγονός αυτό απειλεί τις μοναδικές δυνατότητες  που μπορεί να παρέχει στην πόλη  η μελλοντική αξιοποίησή της. 
Έτσι ήταν, κατά την εκτίμησή μας, επιτακτική η ανάγκη για μια συνολική αντιμετώπιση και μελέτη της χερσαίας ζώνης με στόχο την ενσωμάτωσή της στη ζωή της πόλης  και την αξιοποίησή της για την ενίσχυση της λειτουργίας και τη βελτίωση της εικόνας της σε πολλά επίπεδα.
Η αξιοποίηση των θαλάσσιων μετώπων των πόλεων αποτελεί σήμερα, σε διεθνές επίπεδο, ισχυρό μοχλό για τη βελτίωση της πόλης,  την ενίσχυση της τουριστικής φυσιογνωμίας της και την αναζωογόνηση της τοπικής οικονομίας. Η διεθνής εμπειρία έχει δώσει πειστικά και υποδειγματικά παραδείγματα, τα οποία υιοθετούνται όλο και συχνότερα από πολλές πόλεις που επιλέγουν την αξιοποίηση των παλιών λιμενικών ζωνών ως κεντρικό στόχο σε Στρατηγικά Σχέδια Αστικής Ανάπτυξης.
Άλλωστε η αξιοποίηση του Ιμαρέτ, που έχει αναδειχτεί σε πόλο τουριστικής έλξης, δείχνει τα αξιόλογα επιχειρηματικά πλεονεκτήματα ανάλογων επεμβάσεων.

Πιστεύαμε ανέκαθεν βαθιά πως καμιά αναπτυξιακή προσπάθεια δεν είναι δυνατόν να επιτύχει, αν δε βασιστεί σε ένα πολυσύνθετο μεσοπρόθεσμο και μακροπρόθεσμο σχεδιασμό. Εξάλλου η έκταση και το βάθος της σημερινής οικονομικής κρίσης οφείλεται, κατά τη γνώμη μας, μεταξύ πολλών άλλων αιτίων βέβαια, και  στην έλλειψη μεσοπρόθεσμου και μακροπρόθεσμου σχεδιασμού σε όλο το φάσμα του δημόσιου  τομέα.
Γι’αυτό και μελετήσαμε πολύ προσεκτικά την υφιστάμενη κατάσταση, τα συγκριτικά πλεονεκτήματα και τις αδυναμίες, το κοινωνικό και οικονομικό περιβάλλον, τις δυνατότητες συμβολής του λιμανιού και της χερσαίας ζώνης του στη συνολική βελτίωση της εικόνας της πόλης και τη γενικότερη ανάπτυξή της. 
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Αυτή η μελέτη και η συνεργασία με πολλούς, ιδιαίτερα αξιόλογους συνεργάτες, μας οδήγησε σταδιακά στη διαμόρφωση ενός οράματος. Βάσει αυτού προγραμματίστηκαν και ιεραρχήθηκαν τα έργα που έπρεπε να γίνουν και ο χρονικός ορίζοντας υλοποίησής τους
Όλα αυτά έπρεπε να συμπεριληφθούν στο νέο Master, ώστε  να εγκριθούν για να δημιουργηθούν οι προϋποθέσεις χρηματοδότησής τους.

 Θεωρήσαμε ότι τις ανάγκες του λιμανιού και της πόλης μας τις είχαμε προσεγγίσει ικανοποιητικά. Και έτσι την ανασύνταξη και την επικαιροποίηση  του παρόντος Master Plan δεν την αναθέσαμε στο Γραφείο Συμβούλων που είχε εκπονήσει το πρώτο Σχέδιο.
Το νέο Σχέδιο εκπονήθηκε από τις Υπηρεσίες του ΟΛΚ και τους εξωτερικούς συνεργάτες του.
Η νέα μελέτη, έχοντας εντοπίσει τις ελλείψεις και τις αδυναμίες του αρχικού Σχεδίου, επικεντρώθηκε στην ανάδειξη των κύριων στοιχείων του προγραμματικού σχεδιασμού του επενδυτικού προγράμματος του ΟΛΚ και τον προσδιορισμό των βασικών του στόχων. 
Ποιοι  ήταν και εξακολουθούν,φυσικά, να είναι οι στόχοι αυτοί;

· Η δημιουργία ενός σύγχρονου λιμανιού που θα αξιοποιεί τα συγκριτικά πλεονεκτήματά του (ιστορικά, γεωπολιτικά κ.ά.) και θα διαμορφώνει, μέσα στο έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον της λιμενικής βιομηχανίας, ελκυστικά λιμενικά προϊόντα.
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· Η παροχή σύγχρονων υπηρεσιών υψηλού επιπέδου που θα αποβλέπουν στο τρίπτυχο «ασφάλεια-ταχεία εξυπηρέτηση και ποιότητα-χαμηλό κόστος».
· Η σύνδεση της λειτουργίας του λιμανιού με τον τοπικό αστικό ιστό και την ευρύτερη περιοχή για την εξυπηρέτηση των τοπικών κοινωνιών, στα πλαίσια της ενίσχυσης της τοπικής και περιφερειακής ανάπτυξης.

· Η ενίσχυση της επιχειρηματικής δραστηριότητας με στόχο την επιχειρηματική ανεξαρτησία του ΟΛΚ.
· Η συμβολή του λιμανιού στην ενίσχυση της τοπικής οικονομίας και στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. 
Η μελέτη εκπονήθηκε σε τρία στάδια, αντικείμενο των οποίων είναι:
Στάδιο Ι

· Ο προσδιορισμός των βασικών στόχων του Master Plan.
· Η συλλογή και η αξιολόγηση των διαθέσιμων μελετών και στοιχείων.
· Η καταγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης των λιμενικών και χερσαίων εγκαταστάσεων.

· Η εκτίμηση των αναγκών του λιμένα.
Στάδιο ΙΙ

· Η σύνταξη γενικού προγραμματικού σχεδίου κατασκευής, αναβάθμισης, συντήρησης, συμπλήρωσης, βελτίωσης λιμενικών και χερσαίων εγκαταστάσεων.

· Ο σχεδιασμός της διαμόρφωσης της χερσαίας ζώνης και της χωροθέτησης των δραστηριοτήτων και λειτουργιών της.
· Ο καθορισμός των νέων κυκλοφοριακών ρυθμίσεων.
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· Η εκπόνηση μελέτης για την κατασκευή σύγχρονου επιβατικού σταθμού.

· Ο σχεδιασμός εκπόνησης μελετών για τα προγραμματιζόμενα έργα.

· Η σύναξη γενικού προγραμματικού σχεδίου επέκτασης με επίχωση της χερσαίας ζώνης στο Δυτικό τμήμα του λιμένα, στην περιοχή Φαλήρου. 
Στάδιο ΙΙΙ

· Αναλυτικά η εκτίμηση του κόστους κάθε έργου και οι πιθανές πηγές χρηματοδότησης.
· Η ιεράρχηση και το πιθανό χρονοδιάγραμμα υλοποίησης των προτεινόμενων έργων.
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ΠΙΝΑΚΑΣ  1ος
ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ

ΚΕΝΤΡΙΚΟΥ ΛΙΜΑΝΙΟΥ ΚΑΒΑΛΑΣ
· Υψηλή περιβαλλοντική ποιότητα και μακραίωνη ιστορία

· Γειτνίαση με τη συνοικία της Παναγίας, που αποτελεί τον ιστορικό πυρήνα της πόλης, 

· Ενετικό τείχος που διαχωρίζει, αλλά και προκαλεί για σύνδεση του λιμανιού και της Παναγίας  σε ένα ενιαίο τουριστικό, πολιτιστικό και ψυχαγωγικό πόλο

· Ένα θρησκευτικό γεγονός–σταθμό για τη Χριστιανοσύνη, την αποβίβαση του Αποστόλου Παύλου, που συνδέει άμεσα το λιμάνι της αρχαίας Νεάπολης με το σπουδαιότερο τουριστικό πόλο του νομού, τους  Φιλίππους και τη Λυδία.
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ΠΙΝΑΚΑΣ  2ος 
Βασικοί στρατηγικοί στόχοι  του Master Plan
· Η δημιουργία ενός σύγχρονου λιμανιού που θα αξιοποιεί τα συγκριτικά πλεονεκτήματά του (ιστορικά, γεωπολιτικά κ.ά.) και θα διαμορφώνει, μέσα στο έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον της λιμενικής βιομηχανίας, ελκυστικά λιμενικά προϊόντα.

· Η παροχή σύγχρονων υπηρεσιών υψηλού επιπέδου που θα αποβλέπουν στο τρίπτυχο «ασφάλεια-ταχεία εξυπηρέτηση και ποιότητα-χαμηλό κόστος».

· Η σύνδεση της λειτουργίας του λιμανιού με τον τοπικό αστικό ιστό και την ευρύτερη περιοχή για την εξυπηρέτηση των τοπικών κοινωνιών, στα πλαίσια της ενίσχυσης της τοπικής και περιφερειακής ανάπτυξης.
· Η ενίσχυση της επιχειρηματικής δραστηριότητας με στόχο την επιχειρηματική ανεξαρτησία του ΟΛΚ.
· Η συμβολή του λιμανιού στην ενίσχυση της τοπικής οικονομίας και στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας.                                                   
2
ΠΙΝΑΚΑΣ  3ος  
Στάδια Μελέτης
Στάδιο Ι

· Ο προσδιορισμός των βασικών στόχων του Master Plan.

· Η συλλογή και η αξιολόγηση των διαθέσιμων μελετών και στοιχείων.

· Η καταγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης των λιμενικών και χερσαίων εγκαταστάσεων.

· Η εκτίμηση των αναγκών του λιμένα.

Στάδιο ΙΙ

· Η σύνταξη γενικού προγραμματικού σχεδίου κατασκευής, αναβάθμισης, συντήρησης, συμπλήρωσης, βελτίωσης λιμενικών και χερσαίων εγκαταστάσεων.

· Ο σχεδιασμός της διαμόρφωσης της χερσαίας ζώνης και της χωροθέτησης των δραστηριοτήτων και λειτουργιών της.

· Ο καθορισμός των νέων κυκλοφοριακών ρυθμίσεων.

· Η εκπόνηση μελέτης για την κατασκευή σύγχρονου επιβατικού σταθμού.

· Ο σχεδιασμός εκπόνησης μελετών για τα προγραμματιζόμενα έργα.

· Η σύναξη γενικού προγραμματικού σχεδίου επέκτασης με επίχωση της χερσαίας ζώνης στο Δυτικό τμήμα του λιμένα, στην περιοχή Φαλήρου. 

Στάδιο ΙΙΙ

· Αναλυτικά ανά εγκατάσταση η εκτίμηση του κόστους των αναγκαίων έργων και οι πιθανές πηγές χρηματοδότησης.

· Η ιεράρχηση και το πιθανό χρονοδιάγραμμα υλοποίησης των προτεινόμενων έργων.
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